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บทคดัย่อ 

เนืÉองจากประเทศไทยเป็นประเทศที Éม ีส ่วนแบ่งทางการตลาดด้านการบร ิการท ันตกรรมสูงที Éส ุด 
ในภูมิภาคเอเชียและการเลือกทÎาเลทีÉตั ÊงสถานประกอบธุรกิจมีความสÎาค ัญต่อความสÎาเร็จของธุรก ิจ 
งานวิจ ัยนีÊจ ึงมีว ัตถุประสงค์เพืÉอสร้างแบบจÎาลองในการเล ือกทÎาเลทีÉตั ÊงทีÉเหมาะสมสÎาหร ับธุรก ิจคลินิก  
ท ันตกรรมทีÉเป็นอาคารพาณิชย์ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยทÎาการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
เจ้าของ หุ้นส่วน หรือทันตแพทย์ของคลินิกทันตกรรมทีÉเป็นอาคารพาณิชย์ในเขตกรุงเทพมหานคร รวม 30 

ราย จากนั Êนวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถีÉ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย และการวิเคราะห์ตามลÎาดับ
ชัÊนแบบประยุกต์ ผลการศึกษาพบว่า ลÎาดบัความสÎาคญัของเกณฑ์หลักในการเลือกทÎาเลทีÉตั Êงอาคารพาณิชย์ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ด้านการคมนาคม ด้านชุมชน ด้านทีÉจอดรถ ด้านสิÉงอÎานวยความสะดวก และ
ด้านคู่แข่งขัน ตามลÎาดับ โดยมเีกณฑ์ย่อยทีÉมีความสÎาคัญ 4 ลÎาดับแรก ได้แก่ ติดถนนสายหลัก ติดถนน 
สายรอง ทีÉจอดรถบรเิวณคลนิิก และใกล้ทีÉพกัอาศยั (บ้านหรอือาคารชุด) ตามลÎาดบั 
คÎำสÎำค ัญ: กรุงเทพมหำนคร, กำรวิเครำะห์ตำมลÎำดับช ัÊนแบบประยุกต์, คลินิกทันตกรรม, ทÎำเลที Éตั Êง, อำคำร
พำณิชย ์ 
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Abstract 

Because Thailand has the highest market share of dental services in Asia and location 

selecting is a critical factor to business success, this research aims to analyze the location 

selection model for selecting the suitable location for the dental clinic business located in a 

shop house in Bangkok. Data were collected from 30 samples of owners, partners, or dentists 

of dental clinics located in shop houses in Bangkok. Then, the data were analyzed by 

descriptive statistics such as frequency, percentage, mean, and analyzed with Modified 

Analytical Hierarchy Process. The results proposed the model with the main criteria for dental 

clinic’ s location selection in Bangkok, e.g. transportation, communities, parking, facilities, and 

competitors, respectively, and the top 4 sub-criteria are being on the main road, being on 

secondary road, parking at the clinic area, and near the accommodation (house or 

condominium), respectively. 
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1. บทนÎำ 

การเลือกทÎาเลทีÉตั ÊงสถานประกอบธุรกิจมีความสÎาคัญต่อความสÎาเร็จของ ธุรกิจ การพิจารณาเลือกทÎาเล
ทีÉตั Êงจึงต้องคÎานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ หลายประการ เพราะมีความสÎาคัญต่อการดÎาเนินงานขององค์กรธุรกิจ
ต่าง ๆ เช่น การวางแผนระบบการผลิต การวางผังอาคาร การลงทุน รายได้ เป็นต้น ซึÉงต้องพิจารณา
อย่างละเอียดรอบคอบเพืÉอให้เกิดปัญหาในอนาคตน้อยทีÉสุด (อรทยั วานิชด,ี 2545) 

ธุรก ิจบรกิารด้านท ันตกรรม เป็นธุรก ิจสÎาค ัญตามแผนยุทธศาสตร์การพ ัฒนาประเทศไทยให ้เ ป็ น
ศูนย์กลางสุขภาพของเอเชียทีÉสร ้างรายได้จÎานวนมากให้ก ับประเทศไทยและเป็นธุรก ิจที Éมีแนวโน้ม
เจริญเตบิโตอย่างก้าวกระโดด ปัจจ ัยที Éผล ักดันให้ม ีชาวต่างชาติโดยเฉพาะจากประเทศทีÉพ ัฒนาแล้ว 
เข้ามาใช้บริการด้านทันตกรรมในประเทศไทย ค ือ ประเทศทีÉพัฒนามีค่าบริการด้านทันตกรรมสูงและ
ต้องรอคิวการใช้บริการเป็นเวลานาน อีกทั ÊงระบบประกันสุขภาพของประเทศทีÉพัฒนาแล้วบางประเทศ 
ไม่ครอบคลุมการใช ้บร ิการท ันตกรรม ประกอบกับประ เทศไทยเป็นประเทศเป้าหมายอ ันด ับต ้น 
ทีÉชาวต่างชาติต้องการมาใช ้บร ิการด้านทันตกรรม ทั ÊงนีÊ  ประเทศไทยเป็นประเทศทีÉม ีส่วนแบ่งทาง
การตลาดด้านการบริการท ันตกรรมสูงทีÉสุดในภูมิภาคเอเชีย (ข่าวสดออนไลน์, 10 ตุลาคม 2562) การ
เติบโตและโอกาสทางธุรกิจย่อมจูงใจให้มีผู้สนใจลงทุนในธุรกิจนีÊเพิÉมขึÊน ซึÉงอาคารพาณิชย์เป็นรูปแบบ
อาคารทีÉผู ้ประกอบการคลินิกท ันตกรรมนิยมเล ือกพ ัฒนาเ ป็นสถานประกอบการด้านท ันตกรรม 
งานวิจ ัยนีÊจึงมีวัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาเกณฑ์และค่านÎÊาหนักของเกณฑ์ในการเลือกทÎาเลทีÉตั ÊงทีÉเหมาะสม
สÎาหร ับธุรก ิจคล ิน ิกท ันตกรรมทีÉเ ป็นอาคารพาณิชย ์ใน เขตกรุง เทพมหานคร รวมถึงการพ ัฒนา
แบบจÎาลองสÎาหรับการคัดเลือกทÎาเลทีÉต ั Êง เพืÉอเป็นแนวทางสÎาหรับผู ้ประกอบการธุรกิจคลินิกทันตกรรม


